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2021 年度项目绩效评价报告

项目名称：兑付社员股金

项目单位：登封市供销合作社联合社

报告日期：2022 年 3 月 4日
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一、项目的基本情况

（一）项目概况

我单位的社员股金，一部分是上世纪 50年代初农民以现金和实物入股和 1983年供销社开展的请扩股工作中

的入股（老股金）；一部分是根据《深化供销合作社的决定》（中发【1995】5号）后发展的股金（新股金）。按

照供销社章程规定，供销社的社员股金主要用于农业生产和农民生活资料供应，其他商业活动不得使用社员股金。

后来随着市场经济体制的发展，供销社及下属企业经营每况愈下，多数企业出现亏损状态社员股金的投向也出现了

混乱，加之内部管理不善，1998年股金服务部出现资金链断裂。1998-2000年期间，出现多次“冲击政府机关，打

砸供销社”的股金挤兑风波。1998年，随着《非法金融机构和非法金融业务活动取缔办法》的落实，我市关停了供

销社股金服务部，当时股金欠款余额为 6397万元。

（二）资金安排和使用情况

1. 资金安排情况

项目 行次 合计 财政资金 其他资金

小计 中央级 市级 区县级 乡镇级 小计 单位自筹 银行贷款等 社会资本
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预算安排 (1) 800000 800000 800000 0

项目实际投入 (2) 800000 800000 800000 0

资金到位 (3) 800000 800000 800000 0

实际支出 (4) 800000 800000 800000 0

资金结余 (5)=(3)-(4

)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

预算执行率(%) (6)=(3)/(1

)

100 100 0 0 100 0 0 0 0 0

资金到位率(%) (7)=(3)/(2

)

100 100 0 0 100 0 0 0 0 0

资金实际支出率

(%)

(8)=(4)/(3

)

100 100 0 0 100 0 0 0 0 0

2. 资金使用情况

项目支出内容 资金情况（单位：元） 财政资金专款专用数

合计 财政资金支出数 其他资金支出数

合计 800000 800000 0 800000

兑付社员股金 800000 800000 800000
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（三）项目绩效目标

1. 项目总目标

按比例，争取每户股民都兑付到位，不再出现因股金问题上访事件；稳定社会大局，加大供销社的事业发展。

2. 项目年度绩效目标

1、市财政投入 80万元和单位内部挖掘一部分资金，2021年预计消除股民户数 171户。2、按照比例兑付，

力求不再出现股民上访事件。

（四）项目实施计划

1、由分管基层社工作的财务人员依据股金明细台账，按照比例，测算出每户股民应兑付金额。2、通知股民，

填写收据，办理兑付手续。3单位领导审批通过后，给于转账支付。
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二、项目绩效情况分析

综合考虑投入、产出、效果、影响力等各方面因素，通过数据采集及分析，最终评分结果：兑付社员股金项

目绩效自评价结果为:总得分 91.46分，属于"优秀"。

（一）绩效目标完成的指标

预算执行率；预算编制合理性；预算资金到位情况；财务管理制度健全性；资金使用规范性；项目管理制度

健全性；股民股金兑付足额率；股民股金兑付及时性；政府信誉；股民满意度；档案管理机制健全性；政策知晓率；

（二）没有完成绩效目标的指标

财务监控有效性；合同管理完备性；项目质量可控性；股民数量；

（三）未完成绩效目标指标原因解释

股金是历史遗留问题，补发股金没有签订完善的合同



6

三、改进建议

（一）制度层面

1. 对完善预算管理机制的建议

预算管理需要从单位的具体要求出发，在实际工作中贯彻执行预算法。

2. 对完善制度保障的建议

对绩效管理相关制度进行审核与研究，并对其具体实施情况进行监督和检查。

（二）操作层面

1. 对调整预算资金安排的建议

对调整预算资金安排的建议无调整建议。

2. 对项目管理及实施的建议
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加强监督合理安排预算资金。

（三）对绩效目标调整的建议

对绩效目标调整无建议

（四）其它

无

附表 1.项目管理资料
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