
部门整体绩效评价报告

一、基本情况

（一）部门年度履职目标及主要任务。

1、认真执行国家、省、市有关风景名胜区旅游管理的法律、法规、

政策；落实对景区规划、建设和管理等工作，合理开发风景名胜资源；做

好景区的对外宣传工作；

2、负责景区内的风景名胜资源、自然生态环境和野生动植物的保护

工作；

3、审查、监督景区内的各种建设项目，建设管理和保护基础设施及

其它公共设施，改善游览服务条件；

4、负责景区内文物管护、宗教事务管理和旅游行业管理；

5、完成上级交办的其他工作。

（二）部门年度整体绩效目标、绩效指标设置情况。

2022年我单位设置项目绩效目标9个，分别是：武术表演费，门票分成，景区运营

服务费，少林景区拆迁安置人口补助费，少林景区租地，中岳庙名山第一坊修缮，五岳

年会，登封市嵩山文化传承与文旅融合示范项目，登封市（天地之中世界遗产）景区提

升PPP项目咨询费。

二、绩效自评工作开展情况

（一）绩效评价实施过程情况，包括评价方法、工作程序

2022年度通过对我单位预算支出绩效目标的设置情况、资金使用情况、

资金实施管理情况、整体支出绩效表现情况进行自我评价，了解资金使用是



否达到支出效率和效果，分析存在的问题和原因，及时总结经验，改进管理

措施，不断增强和落实绩效管理责任，完善工作机制，有效提高资金管理水

平和使用效益，进一步提升绩效管理水平，强化支出责任，提高财政资金使

用效率。

（二）绩效自评原则、依据、平均指标体系、评价方法、评价标准

1、自评原则、依据：严格执行《预算法》，按照《登封市市级预算

绩效评价管理办法》文件要求，对本单位整体支出情况进行自评。

2、评价指标体系。详见部门整体支出绩效目标表。

3、评价方法、评价标准、评价抽样：本着客观公正和有效性原则，

按照设定的指标体系，由单位职工参与评价并进行打分，由项目负责人进

行汇总梳理并整改。

（三）绩效自评工作过程

前期准备。根据《登封市市级预算绩效评价管理办法》《中共登封

市委、登封市人民政府关于全面推进绩效管理的实施意见》登发（2020）9

号的文件精神和工作要求，我单位组织相关人员学习了《中共登封市委、

登封市人民政府关于全面推进预算绩效管理的实施意见》文件精神及各项

文件规定，确定了评价组成员，明确评价实施方式、目的、内容、依据、

时间及要求方面的情况。

组织实施

（1）充分了解评价项目有关情况，学习评价指标体系。

（2）按时间、要求开展我单位2022年整体支出绩效自评价工作。

（3）根据项目预期绩效目标设定情况，收集查阅于评价项目有关的



政策及相关资料，审查有关对应业务。

（4）形成评价结论并撰写评价报告。

三、综合评价结论

从整体投入情况看，2022年我单位严格按照预算安排支付，在支出过

程中，能严格遵守各项规章制度，“三公经费”明显下降。所有项目都详细

制定了方案，严格按方案组织实施，并加强了监督。尤其是在专项经费支出

上，我们能专款专用，按照项目实施计划的进度情况进行资金拨付，无截留、

无挪用等现象。实行了现有预算、后有执行。做的服务对象基本满意，达到

预期效果。

四、绩效目标实现情况分析

（一）部门资金情况分析

1、嵩管委2022年收到财政拨款收入5964.86万元，主要用于各相

关单位门票分成及景区提升改造，维持正常运转，保障嵩管委人员经费、

办公经费。

2、支出情况

支出完成情况：2022年预算安排资金总计10466.6万元，总支出1--11

月，5964.86万元。完成预算安排的56.99%。资金总体到位情况良好。

（一）投入情况分析

从整体投入情况看，2022年我单位严格按照预算安排支付，在支出过

程中，能严格遵守各项规章制度，“三公经费”明显下降。所有项目都详细

制定了方案，严格按方案组织实施，并加强了监督。尤其是在专项经费支出

上，我们能专款专用，按照项目实施计划的进度情况进行资金拨付，误解刘、

无挪用等现象。实行了现有预算、后有执行。

2022年部门整体支出绩效总评价结果显示，我单位绩效管理情况较为



理想，达到了年初设定的各项绩效目标。1、实现了门票经营的平稳过渡，

新的景区门票管理系统上线运行。2完善景区基础设施体系，嵩山风景名胜

区实现“一脸游”。3加快推进智慧景区旅游服务。4加快推进文旅融合示

范建设项目。5申报少林景区“五钻”工作。6加大地质资源保护力度，积

极开展地质资源管理。

（三）项目绩效指标完成情况分析

2022年部门整体支出绩效总评价结果显示，我单位绩效管理情况较为

理想，达到了年初设定的各项绩效目标。1、实现了门票经营的平稳过渡，

新的景区门票管理系统上线运行。2完善景区基础设施体系，嵩山风景名胜

区实现“一脸游”。3加快推进智慧景区旅游服务。4加快推进文旅融合示

范建设项目。推进“天地之中世界文化遗产”景区提升PPP项目，5申报少

林景区“五钻”工作。6加大地质资源保护力度，积极开展地质资源管理，

积极开展嵩山风景区安全隐患排查整治及封闭工作。

五、发现的主要问题和改进措施

部分项目因资金支付之后，内控制度需进一步完善，随着资金管

理改革的进一步推进，我单位建立健全了财务管理制度、固定资产管

理制度、费用报销制度等规章制度，但仍需进一步强化财务约束监督

体制。

整改措施或建议

1、科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编制执行

率。做准做全支出预算，做全项目支出预算，加强预算支出的审核、

跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制的严谨性和可控性。

2、进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化、实现项



目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项资金管理，

提高专项资金的使用效益。

3、进一步完善内部管理制度，提升管理效能，更好的履行本单位

职能。

2022年12月3 日
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